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Dieses Dokument enthalt die Grafiken aus dem Buch ,Die Gesund-
heit der Zukunft” mit Erlauterungen. Die Grafiken veranschaulichen
zentrale Konzepte und Lésungen zur Gestaltung einer zukunftsfahi-
gen Gesundheitsversorgung. Die visuelle Darstellung unterstitzt das
Verstandnis der Herausforderungen und Potenziale der notwendigen
Transformation im Gesundheitswesen und zeigt konkrete Ansatze,
wie eine effizientere und nachhaltigere Versorgung realisiert werden
kann.
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Die Gezeitenwende im Gesundheitswesen (S.9)

Die Kerninhalte des Buches

Cezeitenwende @

® Ausgangslage

Finanzierung
des Systems

Pravention und
Fritherkennung

Kiinstliche
Intelligenz und
Digitalisierung

Im Notfall immer
gut versorgt

Gesundheit der Zukunft

qualitativ. hochwertig. effizient. nachhaltig

Beschreibung: Eine zusammenfassende Ubersicht der Hauptthemen
des Buches. Im Gesundheitswesen zeichnet sich eine Gezeitenwende
ab: Weniger Menschen kdnnen die steigende Nachfrage durch den
demografischen Wandel decken. Das Ungleichgewicht zwischen Be-
darf und Angebot wachst schnell. Um eine gute Versorgung weiterhin
zu gewabhrleisten, sind tiefgreifende Reformen und eine gesellschatftli-
che Transformation notwendig. Diese Transformation bringt sowohl
Veranderungen und Angste mit sich, bietet jedoch auch die Chance,
ein effizienteres und qualitativ besseres Gesundheitssystem zu schaf-
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fen. Das Buch zeigt, wie diese Veranderung gelingen kann und bietet

konkrete L6osungen.
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#Gesundheit2030: Warum der Wandel gelingen kann
(S.11)

Die Versorgungsqualitat und Lebenserwartung
im Verhiltnis zu den Ressourcen

Deutschland

oL

Versorgungsqualitat und Lebenserwartung

a

Ressourcen im Gesundheitswesen (Personal, Material und Geld)

§°

j =

Beschreibung: Eine tiefgreifende Reform der Versorgungsstruktur im
Gesundheitswesen ist notwendig, um die Sektoren besser zu vernet-
zen und das System effizienter zu gestalten. Trotz hoher materieller
und personeller Ressourcen fiihrt dies nicht zu besseren Behand-
lungsergebnissen, da die Angebote unkoordiniert und das Personal zu
knapp ist. Ein einfaches ,Mehr® an Ressourcen wirde die Qualitat
eher gefahrden als verbessern.
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#Gesundheit2030: Warum der Wandel gelingen kann
(S.14)

Jahrliche Arztbesuche pro Kopf
im internationalen Vergleich

Ungarn

Italien

S ——— - ¥ 1

Niederlande Arztbesuche
Tschechien pl'O KO pf
pro Jahr
Belgien

Litauen

Osterreich

Polen

Slowenien

Frankreich

Luxemburg
Spanien
Danemark
Finnland
Estland

Portugal
Norwegen Anzahl Arztbesuche je Einwohner, 2021

" Der Indikator umfasst stationire und ambulante Arztkontakte,

Griechenland inklusive Facharzte. Quelle: OECD (2021)

Beschreibung: Deutschland weist im européischen Vergleich eine
hohe Zahl an Arztkontakten auf, die jedoch nicht mit einer geringeren
Morbiditat oder Sterblichkeit korreliert. Eine Reduktion dieser Kontakte
durch bessere Lotsenfunktionen, nicht-arztliche Behandlungen, Ki,
eine funktionierende ePA und die Einfiihrung einer Selbstbeteiligung
kénnten entscheidende Schltssel fur kiinftige Reformen sein.
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#Gesundheit2030: Warum der Wandel gelingen kann
(S.16)

Zahl der Hiiftgelenksimplantate im internationalen Vergleich

Schweiz 32 6
Deutschland | EE————
Osterreich Hﬂftgelen kS'
Belgien implantate

Danemark
Norwegen
Schweden
Tschechien
Frankreich
Finnland
Irland
Litauen
Luxemburg

Italien

4

Lettland
Slowenien
Island
Estland
Griechenland
Kroatien

Bulgarien

Polen
Slowakei
Spanien
Serbien
Ungarn Huftgelenksimplantate pro 100.000 Einwohner, 2022 "

Portugal
L " einschlieRlich Revisionen
Rumanien Quelle: OECD (2022)

Beschreibung: Deutschland liegt mit der Schweiz an der internatio-
nalen Spitze der Huftgelenksimplantate mit 326 pro 100.000 Einwoh-
ner. Das 2004 eingeflhrte DRG-System hat Transparenz im Kranken-
hausbereich geschaffen, die Effizienz gesteigert und gleiche Preise fir
alle Kliniken festgelegt. Es fiihrte jedoch zu einer Ausweitung spezia-
lisierter Leistungen, wie HUft- und Knieprothesenimplantationen, ohne
dass Ressourcen und Versorgungsqualitat im gleichen Male mit-
wuchsen. Trotz der hohen Zahl an Huftgelenksimplantationen in
Deutschland zeigt sich, dass die Lebensqualitdt und Mobilitat der Pa-
tient:innen im EU-Vergleich unterdurchschnittlich sind.
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Wo wir 2025 stehen (S.18)

Der demografische Wandel

e
/M

Y | ~

1992: 2022:

4,2 Menschen 2,7 Menschen
im Alter zwischen im Alter zwischen

20 - 64 Jahren kiimmern sich 20 - 64 Jahren kimmern sich
um einen alteren Menschen um einen alteren Menschen
von mind. 65 Jahren von mind. 65 Jahren

Beschreibung: Im Gesundheits- und Rentensystem versorgen die
jungeren Generationen die alteren. 1992 kiimmerten sich noch 4,2 Er-
werbstétige im Alter von 20 bis 64 Jahren um einen Uber 65-Jahrigen,
2022 waren es nur noch 2,7. Dies bedeutet, dass heute ein 20- bis 64-
Jahriger fast 1,6-mal so produktiv sein muss wie vor 30 Jahren, um
die damalige Situation zu erhalten.
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Wo wir 2025 stehen (S.19)

Entwicklung der Geburtenrate im Zeitverlauf

2020 I ],53

2010 Geburten
je Frau

2000

1990

1980

1970

1964

1956
1939

1924

Beschreibung: Im Jahr 2020 lag die Geburtenrate in Deutschland bei
1,53 Geburten je Frau. Die niedrige Geburtenrate seit den 1970er Jah-
ren fuhrt zu einer schrumpfenden Bevdlkerung, da weniger Kinder ge-
boren werden, als fur die Reproduktion notwendig ware. Der Baby-
boom der 1950er und 1960er Jahre brachte zun&chst eine wachsende
Erwerbstéatigenzahl, doch ohne Zuwanderung und steigende Lebens-
erwartung wirde die Bevolkerung heute um ein Drittel schrumpfen.
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Wo wir 2025 stehen (S.20)

Demografische Alterung mit steigendem Bedarf
an Gesundheitsleistungen

oo mn 644

80 -85

75-80

70-75

65-70

60 - 65

40 - 60

18 - 40

Stationére
Aufenthalte
pro 100
Einwohner
pro Jahr’

85+

Patienten-
alter

* Anzahl stationare Falle bezogen auf 100 Einwohner (je Altersklasse), 2022

Anmerkung: Stationare Mehrfachbehandlungen sind bei einigen Patienten die Regel

Beschreibung: Im Jahr 2022 haben Patient:innen tber 85 Jahre im
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Durchschnitt 64 stationdre Aufenthalte pro 100 Einwohner jahrlich. Die

Bevdlkerung Deutschlands ist von 78 Millionen im Jahr 1970 auf 84
Millionen im Jahr 2022 gewachsen, wahrend die Menschen im Durch-
schnitt deutlich alter wurden. Dies fuihrte zu einem Anstieg des Bedarfs

an Gesundheitsleistungen, da vor allem altere Menschen die hdchste
Krankenhaushaufigkeit aufweisen.
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Wo wir 2025 stehen (S.21)

*

Durchschnittsalter der Pflegekrifte

15%

19-30

Jahre

o Q1%
29 %
der Pflegekrafte 27 %
55 - 65 Jahren 31— 4
Jahre
27 %
43 - 54

Jahre

* Am Beispiel der Daten der Pflegekammer NRW 2023

Beschreibung: Die Belegschaft im Gesundheitswesen wird ebenfalls
alter. Die Statistik der Pflegekammer Nordrhein-Westfalens zeigt ei-
nen ,Uberhang” alterer Pflegekrafte im Vergleich zu jingeren. In Nord-
rhein-Westfalen liegt der gro3te Anteil der Pflegekrafte im Alter zwi-
schen 55 und 65 Jahren bei 29 Prozent.
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Wo wir 2025 stehen (S.22)

Gesundheitsausgaben als Anteil
des Bruttoinlandprodukts

202 | I ]2,8 %

2012

2002
1992 .
-

Quelle: destatis

Beschreibung: Die Gesundheitsausgaben in Deutschland machten
im Jahr 2022 12,8 Prozent des Bruttoinlandsprodukts aus. Die Bei-
trdge zu den Sozialversicherungen héngen von der Wirtschaftslage
ab, sodass steigende Wirtschaftsergebnisse auch hohere Einnahmen
fur die Sozialversicherungen bringen. Aufgrund des Wirtschafts-
wachstums stiegen auch die Gesundheitsausgaben, doch diese wuch-
sen in der Vergangenheit schneller als das Bruttoinlandsprodukt (BIP).

Bosch Health Campus GmbH

Auerbachstraf3e 110 | 70376 Stuttgart | Germany

Tel. +49 711 8101-2672

irina.cichon@bosch-health-campus.com

www.bosch-health-campus.com Seite 10 von
84

Bosch Health
Campus

der Robert Bosch Stiftung


mailto:irina.cichon@bosch-health-campus.com
http://www.bosch-health-campus.com/

<"> Bosch Health
& Campus

der Robert Bosch Stiftung

Wo wir 2025 stehen (S.23)

Gesundheitsausgaben im europdischen Vergleich

Deutschland
Frankreich
Schweiz
Osterreich
Belgien
Schweden
Portugal
Niederlande
Spanien
Finnland
Danemark
Italien
Griechenland
Kroatien
Ungarn
Polen

Irland

12,8 %

Gesundheits-
ausgaben

Gesundheitsausgaben als Anteil des Bruttoinland-
produkts im europaischen Vergleich 2022

Quelle: Krankenhaus Rating Report 2024, Eurostat (2024), destatis

Beschreibung: Im Jahr 2022 machten die Gesundheitsausgaben in
Deutschland 12,8 Prozent des Bruttoinlandprodukts aus. Im Vergleich
innerhalb der EU verfligt Deutschland Uber das teuerste System, mit
einem deutlich erkennbaren Trend zu einer ungebremsten weiteren

Kostensteigerung.
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Wo wir 2025 stehen (S.25)

Zahl der Krankenhausbetten im europdischen Vergleich

58

Deutschland
Litauen Krankenhaus-
Osterreich betten
Belgien

Slowakei

Polen
Ungarn
Tschechien +
Griechenland
Schweiz M

Portugal
Luxemburg
Irland
Italien
Spanien

" Krankenhausbetten je 10.000 Einwohner, 2021
Finnland

m i
Niederlande Bezogen auf somatische Betten, OECD (2021)

Beschreibung: Deutschland verfligt Gber eine aulRerst hohe Anzahl
an Krankenhausbetten und -standorten. Mit 58 somatischen Betten
pro 10.000 Einwohner nimmt es im internationalen Vergleich eine Spit-
zenposition ein.
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Wo wir 2025 stehen (S.26)

Zahl der Krankenhausaufenthalte
im europadischen Vergleich

213

Deutschland
Osterreich | Krankenhaus-
Litauen aufenthalte
Lettland
Tschechien
Schweiz
Frankreich
Slowenien
Norwegen
Belgien
Ungarn
Danemark
Finnland
Estland m
Irland
Schweden
Spanien
Italien Stationére Flle je 1.000 Einwohner, 2022 "
Istand ¥ Quelle: OECD (2022)
Niederlande
Anmerkung: Ein Patient kann mehrmals pro Jahr
Portugal jeweils einen "Fall" im Krankenhaus abbilden.

Beschreibung: Deutschland steht mit 213 Krankenhausaufenthalten
je 1.000 Einwohner international an der Spitze. Trotz dieser hohen
Zahlen ist die durchschnittliche Grol3e der Krankenhé&user erstaunlich
klein, da die somatischen Félle auf etwa 1.700 Standorte verteilt sind.
Hinzu kommen rund 350 Standorte fur psychische und psychosomati-
sche Erkrankungen, was im Verhéltnis zur Einwohnerzahl eine sehr
hohe Standortdichte ergibt.
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Wo wir 2025 stehen (S.28)
Lebenserwartung von Frauen bei Geburt

Spanien
Schweiz
Frankreich
Italien
Schweden
Norwegen

Finnland

Portugal
Belgien

Osterreich

Danemark 82 9
Deutschland e — I ¥

Niederlande Jahre

Griechenland
GroRbritannien

Polen Quelle: WHO (2024)

Beschreibung: Im Jahr 2024 betragt die Lebenserwartung von
Frauen bei der Geburt 82,9 Jahre, was im Vergleich zu anderen euro-
paischen Landern deutlich niedriger ist.
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Wo wir 2025 stehen (S.29)

Lebenserwartung von Mdnnern bei Geburt

o

Norwegen
Schweiz
Schweden
Spanien

Italien
Niederlande
Danemark
Belgien
Frankreich
Finnland
Osterreich
Portugal
GroRbritannien
Deutschland
Griechenland

Polen

—782

Jahre

Quelle: WHO (2024)

Beschreibung: Im Jahr 2024 liegt die Lebenserwartung von Mannern
bei der Geburt bei 78,2 Jahren, was im Vergleich zu anderen europa-
ischen Landern deutlich niedriger ist.
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Wo wir 2025 stehen (S.30)
Gesunde und eingeschréankte Lebensjahre von Frauen

Spanien
Frankreich
Schweden

Italien
Portugal
Irland
Belgien

Osterreich

Griechenland
EU 62,8 20,5

Niederlande

Deutschland

Polen

Schweiz

Norwegen

Ungarn

o

25 50 75 Jahre

B Cesunde Lebensjahre M Lebensjahre mit Einschrankungen Quelle: OECD 2024

Beschreibung: Laut den neuesten OECD-Daten betragt die Lebens-
zeit ohne wesentliche Einschrankungen in Deutschland lediglich 61
Jahre. Damit liegt Deutschland bei der Zahl gesunder Lebensjahre
unter und bei der Zahl der Jahre mit gesundheitlichen Einschréan-
kungen uber dem EU-Durchschnitt. Das umfangreiche Angebot
scheint daher wenig zielfuhrend, und die aktuelle Versorgungsstruktur
konnte eher Teil des Problems als der Lésung sein.
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Wo wir 2025 stehen (S.31)

Gesunde und eingeschrankte Lebensjahre von Mannern

Frankreich | [ A
schweden | |
tatien | [
portugal | [
rand | [N |
Beigien | [N | | I
Osterreich | [ N S
Griechentand | ——
EU | o,
Niederlance | [N
Deutschiand | |
poten | [
schweiz | [
Norwegen | |
unearn |
0 25 50 75 Jahre
B Cesunde Lebensjahre M Lebensjahre mit Einschrankungen Quelle: OECD 2024

Beschreibung: Laut den neuesten OECD-Daten betragt die Lebens-
zeit ohne wesentliche Einschrankungen in Deutschland lediglich 61
Jahre. Damit liegt Deutschland bei der Zahl gesunder Lebensjahre
unter und bei der Zahl der Jahre mit gesundheitlichen Einschrén-
kungen uber dem EU-Durchschnitt. Das umfangreiche Angebot
scheint daher wenig zielfuhrend, und die aktuelle Versorgungsstruktur
konnte eher Teil des Problems als der Losung sein.
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Wo wir 2025 stehen (S.32)

2025 | 3'60 %

2024 Beitragssatz der SPV*
des beitragspflichtigen
2023 Einkommens

s

*SPV = Soziale Pflegeversicherung

Beschreibung: 1995 wurde die Pflegeversicherung in Deutschland
eingefuhrt. Der Beitragssatz von 1,7 Prozent im Jahr 2000 ist mittler-
weile auf 3,6 Prozent gestiegen und hat sich damit mehr als verdop-

pelt.
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Wo wir 2025 stehen (S.33)

2025+ | 2,50 %

202 GKV-Zusatzbeitrag
2oz des beitragspflichtigen

Einkommens
2022

* geschatzt

GESETZLICHE
KRANKEN-
VERSICHERUNG

Beschreibung: Der GKV Zusatzbeitrag soll 2025 in Deutschland be-
reits bei 2,50 Prozent liegen. Laut dem Schatzerkreis des Bundesamts
fur Soziale Sicherung wird der Zusatzbeitrag zur GKV im Jahr 2025
damit voraussichtlich um 0,8 Prozentpunkte steigen — ein Anstieg, der
bislang in dieser H6he noch nie verzeichnet wurde.
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Wo wir 2025 stehen (S.34)

Beitragssatze zu den Sozialversicherungen
bestimmen die Lohnnebenkosten

2o I T S 40 9 %
203 _ 5.2
202 _ 51|
202 — 31| "
2020 — (31

200 20
2000 R TV R
40 %

In Prozent des beitragspflichtigen Einkommens

Bl DRV (Deutsche Rentenversicherung)

B CKV (Gesetzliche Krankenversicherung)
. CIY-Zisatz Quelle: Institut Arbeit und Qualifikati
. . uelle: Institu roeit uni ualifikation
ALV (Arbeitslosenversicherung) der Universitat Duisburg-Essen (2024),
B SPV (Soziale Pflegeversicherung) Deutsche Rentenversicherung Bund (2024)

Beschreibung: Die Beitragssatze zu den Sozialversicherungen lie-
gen im Jahr 2024 bei 40,9 Prozent. Die Unterteilung erfolgt nach DRK,
GKYV, GKV-Zusatz, ALV und SPV. In den 1970er Jahren tUberschritt
die Summe aller Sozialversicherungsbeitréage erstmals die 30 Prozent-
Marke und stieg bis zum Ende der 1990er Jahre auf tber 40 Prozent,
was durch die hohe Arbeitslosigkeit bedingt war. Seit 2009 konnte die
Quote meist unter 40 Prozent gehalten werden, doch 2022 wurde
diese Grenze erneut Uberschritten.
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Wo wir 2025 stehen (S.35)

Steuer- und Sozialabgaben auf das Bruttoarbeitseinkommen

Belgien
Deutschland
Danemark
Ungarn
Osterreich
Finnland
Italien
Portugal
Niederlande
Frankreich
Irland
Turkei
Kanada

USA
Schweden
UK
Australien
Griechenland
Polen

Japan
Spanien
Tschechien
Israel
Schweiz

Sudkorea

Abgaben
auf das
Bruttoarbeits-

einkommen

Durchschnittliche Steuer-
und Sozialabgabenlast 2022

STEUERN

Quelle: OECD 2024

Beschreibung: Die Sozialabgaben auf das Bruttoarbeitseinkommen
liegen in Deutschland bei 38 Prozent und damit deutlich hdher als in
allen anderen Landern der Welt. Die hohe Sozialabgabenquote ist be-
sonders besorgniserregend, da der demografische Wandel noch be-
vorsteht. Diese Belastung betrifft nicht nur die Erwerbstatigen, son-
dern fihrt auch zu hohen Lohnnebenkosten fir Unternehmen, welche
die internationale Wettbewerbsfahigkeit beeintrachtigen.
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Wo wir 2025 stehen (S.36)

Das zentrale Modell zur Projektion der Sozialabgaben

o,
2035 - 5"2 % IGES-Institut
Deloitte
2030 I 46 4 % Generationenbilanz des FZG
2025
2024
35 37 39 41 43 45 47 49 51

Untere Crenze [l Obere Crenze

Beschreibung: Das Basismodell projiziert die Beitragssatzentwick-
lung im deutschen Sozialsystem bis 2035, unter Berlcksichtigung de-
mografischer Verénderungen, eines jahrlichen Kostendrucks im Ge-
sundheitswesen von 1 Prozent und bereits beschlossener Reformen.
Es bertcksichtigt auRerdem die Ergebnisse der 166. Steuerschatzung
(Mai 2024), der Gemeinschaftsdiagnose (2024) sowie Schatzungen
des GKV-Schatzerkreises und den Transformationsfonds. Die Sozial-
abgaben steigen demnach ohne Gegenmal3nahmen von bisherigen
40,9 Prozent auf 48,7-51,2 Prozent bis 2035.
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Wo wir 2025 stehen (S.37)

Arbeitsproduktivitit Deutschland, normiert auf 2020 = 100
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Quelle: Bundesbank ,Deutschland / Gesamtwirtschaftliche Ubersicht/Arbeitsproduktivitét je
Erwerbstatigenstunde / in verketteten Vorjahrespreisen (Kettenindex) / nur saisonbereinigt”

Beschreibung: In Deutschland zeigt sich ein Anstieg der Arbeitspro-
duktivitat von 1991 bis 2020 um etwa 30 Prozent. Seither stagniert sie
auf diesem Niveau. Gesamtwirtschaftliche Arbeitsproduktivitat
stagniert und kann steigende Lohnnebenkosten nicht abfangen.
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Zahl der Patient:innen je arztliche Vollkraft

2023 | 99

Falle je arztliche
Vollkraft

o TR

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013
2012

2010

von 2010 auf
2010 2020: -27 %

Quelle: Krankenhaus Rating Report 2024, GBE Bund (2024), Statistisches Bundesamt (2024)

Beschreibung: In 2023 hat eine arztliche Vollkraft im Krankenhaus
pro Jahr 99 Falle behandelt. Ein Rickgang um 27 Prozent von 2010
auf 2020. Die Krankenhauser haben sich schrittweise an den seit 2010
langsam sinkenden Rickgang der Behandlungsfélle je Vollzeitkraft
angepasst, da die Erlése pro Fall im Gegenzug starker gestiegen sind.
Dadurch konnten die Gberproportionalen Anstiege der Personalkosten
ausgeglichen werden.
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Wo wir 2025 stehen (S.38)

Jahresergebnis, als Anteil an Erlésen

8

204 TR TIN® 5 54 x

2023e 49 51 ®-01 |hsolvenzen
im Zeitraum

202 ENENCE eos VoM 1203
bis 31.10.2024

2021 30 70 '0,8
00 NI ® ¢

Hochrechnungen

2010 R 80 @ 20

B Jahresergebnis <0 B Jahresergebnis >0  Quelle: Krankenhaus Rating Report 2024

Beschreibung: 70 Prozent der Kliniken werden nach der Schétzung
des Krankenhaus Rating Reports 2024 rote Zahlen schreiben. Der
Einbruch der Patient:innenzahlen seit Corona wurde in den ersten
Pandemiejahren durch staatliche Hilfen ausgeglichen. Ab 2022 ersetz-
ten Energiehilfen und ein Hartefallfonds diese Unterstitzung, was eine
Stabilisierung der Krankenhausfinanzen ermdglichte. Ohne weitere
Hilfen hat sich die wirtschaftliche Lage jedoch verschlechtert, und von
Januar 2023 bis Oktober 2024 meldeten 54 von 1.700 Krankenh&u-
sern Insolvenz an.
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Wo wir 2025 stehen (S.39)

Riickgang der erwerbsfihigen Bevélkerung
im Verhiltnis zur Zahl der Menschen im Rentenalter

Hochrechnungen

202 1/4 Riickgang 2035

Renteneintritt

2,67 Erwerbstatige nur noch 2,03 Ein spaterer

auf1Person Erwerbstatige Renteneintritt
im Rentenalter auf 1 Person entlastet die
im Rentenalter Erwerbstatigen

enorm

Beschreibung: Hochrechnungen zeigen, wie viele Erwerbstétige auf
eine Person im Rentenalter kommen. 2022 waren es noch 2,67 Per-
sonen, 2035 nur noch 2,03. Ein spéterer Renteneintritt entlastet daher
enorm. Die Zahl der erwerbsfahigen Menschen schrumpft, wohinge-
gen die Zahl der &alteren Menschen steigt.
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Wo wir 2025 stehen (S.40)

Altersstruktur von Hausarzt:innen
in Deutschland

8.

2022
37 % aller
Hausarzte

60 +

Quelle: Kassenarztliche Bundesvereinigung

Beschreibung: Die Hausarzteschaft altert: 2022 waren 37 Prozent
der Hauséarzte tber 60 Jahre alt und werden bald in den Ruhestand
gehen. Diese Personalentwicklungen machen eine nachhaltige Ver-
sorgung zunehmend schwierig.
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Wo wir 2025 stehen (S.41)

Hausarztliche Unterversorgung
in Deutschland

24 % aller

Landkreise
gefdhrdet

12 %

aller Landkreise
stark gefdhrdet

Quelle: heb, KBV (2023), Destatis (2023) - Bevolkerungsfortschreibung
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Beschreibung: Besonders in landlichen Regionen haben Arztpraxen
Schwierigkeiten, Nachfolger zu finden. In den kommenden Jahren
wird mit steigenden Engpassen in der hauséarztlichen Versorgung ge-
rechnet, da in 24 Prozent der Landkreise und kreisfreien Stadte die

Versorgung gefahrdet und in 12 Prozent stark gefahrdet ist.
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Wo wir 2025 stehen (S.42)

Ergebnisse einer Allensbach-Umfrage
zur drztlichen Versorgung (2024)

Erwartung, dass sich Versorgung verschlechtert

202« N 52 %

2019

2014 n

Negative Erfahrung mit arztlicher Versorgung

202« N 40 %

2019

Beschwerden {iber Arztemangel

2024 | 38 % +

2014

Quelle: heb, Institut fiir Demoskopie Allensbach, FAZ 25.07.2024

Beschreibung: In einer Allensbach Umfrage aus dem Jahr 2024 er-
warteten 52 Prozent der Befragten, dass sich die Versorgung ver-
schlechtert, 40 Prozent haben negative Erfahrungen mit der arztlichen
Versorgung gemacht und 38 Prozent beschwerten sich tiber den Arz-
temangel.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.45)

Anteile am BIP 2023

Bildung und Forschung
Zur Weiterentwicklung der
Volkswirtschaft, zum Erhalt der
Gesundheit, zur Schaffung
individueller Prosperitat und
Erkenntnisgewinn

Infrastruktur 25

Zur Verteilung von Glitern %
und Dienstleistungen,

fur die individuelle Mobilitat,

flir Arbeitskrafte

Umweltschutz @

Beschrankung des weltweiten
Temperaturanstiegs, Anpassung
an neue klimatische Verhaltnisse

Verteidigung

Zum Schutz der Bevolkerung
und der Volkswirtschaft

1,6

%
Innere Sicherheit
+ Justiz

Zur Erméglichung eines
friedlichen Miteinander
aller Biirger im Sinne
des Grundgesetzes

Quelle: destatis
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Beschreibung: Der Anteil von Gesundheit am Bruttoinlandsprodukt
liegt bei 12,8 Prozent. Der Staat muss in den kommenden Legislatur-
perioden schwierige Entscheidungen tber die Prioritaten gesellschaft-
licher Aufgaben treffen, was die kiinftigen Regierungen stark belasten
wird. Die goldenen Jahre des ungebremsten Ausbaus und der hohen
Ausgaben gehen nun zu Ende, jedoch auf einem sehr hohen Niveau.
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Das zentrale Modell zur Projektion der Sozialabgaben

o,
2035 - 5"2 % IGES-Institut
Deloitte
2030 I 46 4 % Generationenbilanz des FZG
2025
2024
35 37 39 41 43 45 47 49 51

Untere Crenze [l Obere Crenze

Beschreibung: Das Basismodell projiziert die Beitragssatzentwick-
lung im deutschen Sozialsystem bis 2035, unter Beriicksichtigung de-
mografischer Verénderungen, eines jahrlichen Kostendrucks im Ge-
sundheitswesen von 1 Prozent und bereits beschlossener Reformen.
Es bertcksichtigt auRerdem die Ergebnisse der 166. Steuerschatzung
(Mai 2024), der Gemeinschaftsdiagnose (2024) sowie Schatzungen
des GKV-Schatzerkreises und den Transformationsfonds. Die Sozial-
abgaben steigen demnach ohne Gegenmalnahmen von bisherigen
40,9 Prozent auf 48,7-51,2 Prozent bis 2035.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.49)

Gesetzliche Rentenversicherung-Beitragssatz Prognose in %

2035

2030

2025

2024

Untere Grenze [l Obere Grenze

B 227 %
] 208%
21 22 23

Quelle: IGES, Forschungsstelle fiir Demographie, Wohnungspolitik und Generationenvertrage

an der Deutschen Immobilien-Akademie an der Universitat Freiburg GmbH

Beschreibung: In diesem Basisszenario wirde der Beitragssatz zur
gesetzlichen Rentenversicherung von 18,6 Prozent auf 21,9-22,7 Pro-

zent im Jahr 2035 deutlich ansteigen.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.50)

Gesetzliche Krankenversicherung Beitragssatz
inkl. Zusatzbeitrag Prognose in %

2035 I 20.7 %
2030 Il 1838%
2025
2024
2 3 14 516 7 18 19 20 2

Untere Grenze [l Obere Crenze

Quelle: IGES, Deloitte, Forschungsstelle fiir Demographie, Wohnungspolitik und Generationenvertrage
an der Deutschen Immobilien-Akademie an der Universitat Freiburg GmbH

Beschreibung: In diesem Basisszenario wirde der Beitragssatz zur
gesetzlichen Krankenversicherung inkl. Zusatzbeitrag von 16,3 Pro-
zent auf 19,3-20,7 Prozent im Jahr 2035 deutlich ansteigen.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.50)

Soziale Pflegeversicherung-Beitragssatz Prognose in %

2035 I .7 %
2030 - LA
2025
2024
0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Untere Grenze [l Obere Crenze

Quelle: IGES, Forschungsstelle fiir Demographie, Wohnungspolitik und Generationenvertrage
an der Deutschen Immobilien-Akademie an der Universitat Freiburg GmbH

Beschreibung: In diesem Basisszenario wirde der Beitragssatz zur
sozialen Pflegeversicherung von 3,4 Prozent auf 4,1-4,7 Prozent im
Jahr 2035 deutlich ansteigen.

Bosch Health Campus GmbH

Auerbachstraf3e 110 | 70376 Stuttgart | Germany
Tel. +49 711 8101-2672
irina.cichon@bosch-health-campus.com

www.bosch-health-campus.com Seite 34 von

84


mailto:irina.cichon@bosch-health-campus.com
http://www.bosch-health-campus.com/

(l‘) Bosch Health
& Campus

der Robert Bosch Stiftung

Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.51)

Arbeitslosenversicherung Beitragssatz Prognose in %

2035

2030

2025

2024

. 2 %
H2sx%
0 05 1 1,5 2 25 3 35

Untere Grenze || Obere Crenze

Quelle: IGES, Forschungsstelle fiir Demographie, Wohnungspolitik und Generationenvertrage
an der Deutschen Immobilien-Akademie an der Universitat Freiburg GmbH

Beschreibung: In diesem Basisszenario ist eine obere Grenze des
Beitragssatzes zur Arbeitslosenversicherung von 3,2 Prozent im Jahr
2035 zu erwarten.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.52)

Beitragssitze GKV*
I
| I 5% B
R
I ——
[ —
| 7“'5%”’

2025 ’
2024

Basis M kein Kostendruck Bl Erhohte Lebensarbeitszeit WM Produktivititssteigerung

* CKV = ,Cesetzliche Krankenversicherung”. In Prozent, nach dem Modell der Forschungsstelle
fiir Demographie, Wohnungspolitik und Generationsvertage an der Deutschen Immobilien-Akademie
an der Universitat Freiburg

Beschreibung: Die Beitragssatze der GKV mit einer Projektion bis
2035 und den Moglichkeiten der Reduktion durch langere Lebensar-
beitszeit oder Produktivitatssteigerung. Die Grafik zeigt, wie sich der
Beitragssatz der GKV bei konstantem BIP-Wachstum bis 2030 um 1,5
Prozentpunkt und bis 2035 um 2,9 Prozentpunkte senken kdnnte. Eine
Erh6éhung der Lebensarbeitszeit um zwei Jahre zwischen 2029 und
2033 wirde den Beitragssatz 2035 zusatzlich um 0,4 Prozentpunkte
verringern, da hohere Beitrage der Erwerbstatigen die Einnahmen der
GKYV steigern, ohne die Ausgaben zu beeinflussen.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.54)
Gesunde und eingeschrankte Lebensjahre von Frauen

Spanien
Frankreich
Schweden

Italien

Portugal

Irland

Belgien
Osterreich
Griechenland

EU 62,8 20,5
Niederlande
Deutschland
Polen
Schweiz
Norwegen

ungarn |

0 25 50 75 Jahre
B Cesunde Lebensjahre M Lebensjahre mit Einschrankungen Quelle: OECD 2024

Beschreibung: Laut den neuesten OECD-Daten betragt die Lebens-
zeit ohne wesentliche Einschrankungen in Deutschland lediglich 61
Jahre. Damit liegt Deutschland bei der Zahl gesunder Lebensjahre
unter und bei der Zahl der Jahre mit gesundheitlichen Einschrén-
kungen uber dem EU-Durchschnitt. Das umfangreiche Angebot
scheint daher wenig zielfuhrend, und die aktuelle Versorgungsstruktur
konnte eher Teil des Problems als der Losung sein.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.55)

Gesunde und eingeschrankte Lebensjahre von Mannern
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0 25 50 75 Jahre
B Cesunde Lebensjahre M Lebensjahre mit Einschrankungen Quelle: OECD 2024

Beschreibung: Laut den neuesten OECD-Daten betragt die Lebens-
zeit ohne wesentliche Einschrankungen in Deutschland lediglich 61
Jahre. Damit liegt Deutschland bei der Zahl gesunder Lebensjahre
unter und bei der Zahl der Jahre mit gesundheitlichen Einschrén-
kungen uber dem EU-Durchschnitt. Das umfangreiche Angebot
scheint daher wenig zielfuhrend, und die aktuelle Versorgungsstruktur
konnte eher Teil des Problems als der Losung sein.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.56)

Jahrliche Arztbesuche pro Kopf
im internationalen Vergleich

Ungarn
Italien

Deutschland 9 4
4
Niederlande Arztbesuche

Tschechien prO Ko pf
pro Jahr

Belgien
Litauen n
Osterreich
Polen
Slowenien

Frankreich

Luxemburg

Spanien
Danemark
Finnland
Estland

Portugal
Norwegen Anzahl Arztbesuche je Einwohner, 2021 "

 Der Indikator umfasst stationédre und ambulante Arztkontakte,

Griechenland inklusive Facharzte. Quelle: OECD (2021)

Beschreibung: Deutschland weist im européischen Vergleich eine
hohe Zahl an Arztkontakten auf, die jedoch nicht mit einer geringeren
Morbiditat oder Sterblichkeit korreliert. Eine Reduktion dieser Kontakte
durch bessere Lotsenfunktionen, nicht-arztliche Behandlungen, KiI,
eine funktionierende ePA und die Einfihrung einer Selbstbeteiligung
konnten entscheidende Schlussel fur kiinftige Reformen sein.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.58)

Vollkasko mit Selbstbeteiligung

il
<<
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)

Beschreibung: Eine Ergadnzung der Vollkaskoversicherung im Ge-
sundheitswesen um eine sozial gestaffelte Eigenbeteiligung, ahnlich
wie bei anderen Versicherungen. Dabei sollen die ersten Gesund-
heitsausgaben pro Jahr bis maximal 1 Prozent des beitragspflichtigen
Einkommens selbst getragen werden.
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Wie wir das kiunftige System finanzieren (S.60)

Versicherungsverhaltnis von GKV und PKV:
Aktueller Stand und zukiinftige Zielperspektiven

HEUTE ZIEL

Es gibt viele Krankenkassen
im Wettbewerb

sind ca. 100 gesetzliche
und 50 private Krankenkassen
im Wettbewerb

ca. 10 % der
Bevélkerung sind

in einer PKV

und auRerdem
sind viele

PKV-zusatz-
versichert

100 % der Bevélkerung sind

in einer Krankenversicherung, die
durch PKV-Zusatzversicherungen
ergédnzt werden kénnen

ca. 90 % der Bevolkerung

sind in einer GKV

GKYV = Gesetzliche Krankenversicherung
PKV = Private Krankenversicherung

Beschreibung: Aktuell sind 90 Prozent der Versicherten in der ge-
setzlichen Krankenversicherung; 10 Prozent in der privaten Kranken-
versicherung. Die zuklnftige Zielperspektive sieht eine 100-prozen-

tige Basisversicherung und eine flexible Zusatzversicherung vor.
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Wat kost die Welt? Explodierende Therapiekosten (S.64)

Konzentration der Arzneimittelkosten
auf Versicherte

D%

der Versicherten der Ausgaben flr
verursachen Arzneimittel der BARMER

Quelle: BARMER Arzneimittelreport 2017 und 2022

Beschreibung: Daten der BARMER zeigen einen zunehmenden
Trend: 2010 waren 4,6 Prozent der Versicherten fir die Hélfte der Arz-
neimittelausgaben verantwortlich, 2021 nur noch 1,7 Prozent. Dies
verdeutlicht, dass die Arzneimittelkosten zunehmend auf wenige Ein-
zelfalle konzentriert sind, insbesondere bei seltenen Erkrankungen
und deren Therapien.
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Die groRen Gamechanger: Kunstliche Intelligenz und
die ePA (5.78)

Reanimations-App fiir Notfille

Beschreibung: Die Wiederbelebungsraten in Deutschland sind ma-
3ig, wahrend Kosten und Ressourcen hoch sind. Ein entscheidender
Faktor zur Verbesserung ist die friihzeitige Reanimation durch Laien
vor Ort. Eine nationale App, die Helfer:innen bei einem Herzstillstand
in der Nahe alarmiert, kdnnte hier einen echten Unterschied machen,
wie in anderen Landern bereits erfolgreich umgesetzt.

Bosch Health Campus GmbH

Auerbachstraf3e 110 | 70376 Stuttgart | Germany

Tel. +49 711 8101-2672

irina.cichon@bosch-health-campus.com

www.bosch-health-campus.com Seite 43 von
84



mailto:irina.cichon@bosch-health-campus.com
http://www.bosch-health-campus.com/

A . Bosch Health
( 4 Campus

der Robert Bosch Stiftung
Lebe lang und in Frieden (S.81)

Steuererh6hung auf Risiko-Faktoren
mit Weiterleitung in die Pflegeversicherung

a4 §

STEUERN

PFLEGE-
VERSICHERUNG

3

Beschreibung: Es empfiehlt sich den Fokus auf die Reduktion der
Morbiditat und Sterblichkeit durch die Bekampfung von Rauchen,
Ubermafigem Alkohol- und Zuckerkonsum zu legen. Eine signifikante
Steuererh6hung auf diese Risikofaktoren und diese Einnahmen
zweckgebunden fur die Pflegeversicherung zu nutzen. Dies kdnnte ei-
nen spurbaren Effekt erzielen und den Zusammenhang zwischen Kon-
sum und Versorgungsbedarf deutlich machen.
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Lebe lang und in Frieden (S.82)

Jede Zigarette verkiirzt das Leben

n Bei Mannern um
17 Minuten
/ .)

Bei Frauen um

22 Minuten

Quelle: Addiction 2024 Sarah Jackson

Beschreibung: Die Vermeidung des Rauchens spielt eine zentrale
Rolle fur den Erhalt der Gesundheit. Daher ist es entscheidend, hier
einen besonderen Fokus zu setzen. Jede Zigarette reduziert die Le-
benszeit des Rauchers im Durchschnitt um 20 Minuten, wobei dieser
Effekt bei Frauen starker ausgepragt ist als bei Mannern. Dartber hin-
aus fuhrt Rauchen zu Arbeitsausféllen und einer erhéhten Frihverren-
tung im erwerbsfahigen Alter.
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Lebe lang und in Frieden (S.83)

Einfiihrung der Gesundheitsbildung
bereits im Grundschulbereich

Beschreibung: Gesundheitsbildung sollte bereits in der Grundschule
beginnen und als eigenstandiges Fach oder wichtiger Bestandteil des
Curriculums integriert werden. Ein jahrliches Reanimationstraining fur
Kinder ist ebenso essenziell. Dies erfordert die Zustimmung der Kul-
tusminister aller Bundeslander sowie die Zusammenarbeit mit profes-
sionellen regionalen Gesundheitsanbietern.
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Lebe lang und in Frieden (S.84)

Einsatz von Wearables zur Pravention und
friihzeitigen Erkennung von Gesundheitsrisiken

Beschreibung: Fruherkennung von Herz-, Kreislauf- und Infektions-
erkrankungen durch Wearables wie Smartwatches kann schwere Fol-
geerkrankungen vermeiden. Die Forschung in diesem Bereich muss
gefordert werden, mit Investitionen von Bund und Landern sowie ei-
nem unterstitzenden regulatorischen Umfeld fur Startups. Andernfalls
konnte dieser Zukunftsmarkt in die Hande anderer Lander wie den
USA, Indien oder China fallen.
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Lebe lang und in Frieden (S.84)

Bonussystem

H RUCKZAHLUNG

Beschreibung: Fur besonders gutes praventives Verhalten oder die
geringe Inanspruchnahme von Gesundheitsdienstleistungen der Ver-
sicherten sollte den gesetzlichen Kassen weitreichende Moglichkeiten
zur Etablierung von Bonussystemen gegeben werden.
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Lebe lang und in Frieden (S.85)

Starkung der Pravention durch Gesundheitsbusse

Beschreibung: Eine zentrale Aufgabe des 6ffentlichen Gesundheits-
dienstes: Gesundheitsbusse, die bspw. Impfungen oder Praventions-
angebote direkt vor Ort zu den Burger:innen bringen.
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Lebe lang und in Frieden (S.86)

Vollkasko mit Selbstbeteiligung
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Beschreibung: Eine Ergadnzung der Vollkaskoversicherung im Ge-
sundheitswesen um eine sozial gestaffelte Eigenbeteiligung, ahnlich
wie bei anderen Versicherungen. Dabei sollen die ersten Gesund-
heitsausgaben pro Jahr bis maximal 1 Prozent des beitragspflichtigen
Einkommens selbst getragen werden.

Bosch Health Campus GmbH

Auerbachstraf3e 110 | 70376 Stuttgart | Germany

Tel. +49 711 8101-2672

irina.cichon@bosch-health-campus.com

www.bosch-health-campus.com Seite 50 von
84



mailto:irina.cichon@bosch-health-campus.com
http://www.bosch-health-campus.com/

<“> Bosch Health
& Campus

der Robert Bosch Stiftung

Lebe lang und in Frieden (S.87)

Die elektronische Patientenakte (ePA)

o

Beschreibung: Krankenkassen missen die Patient:innenakten nach
Hochrisikokonstellationen screenen und proaktiv auf Versicherte zu-
gehen durfen, um im Sinne der Versicherten und der Versichertenge-
meinschatft praventiv tatig zu werden.
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Lebe lang und in Frieden (S.87)

Digitaler Mutterpass

Beschreibung: Die elektronische Patient:innenakte sollte proaktiv ge-
nutzt werden, um gezielt Aufklarung zu betreiben. Beispiel: Der digi-
tale Mutterpass eignet sich gut, um Aufklarung zu Risiken in der
Schwangerschaft wie das Rauchen zu betreiben.
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Lebe lang und in Frieden (S.89)

Einfluss der YO,max auf die Reduktion des Sterberisikos

A HOHES
. ALTER

Sterberisiko
-

0 10 20 30 40
VO,max (Maximale Sauerstoffaufnahme)

Quelle: JAMA Network Open 2024

Beschreibung: Eine hohe VO2max, ein wichtiger Indikator fur kdrper-
liche Fitness, senkt das Sterberisiko merklich. Sie kann mit Smartwat-
ches gemessen werden und ist ein Zeichen fur eine gute kdrperliche
Verfassung, die durch regelmafige Bewegung von tber 150 Minuten
pro Woche gefordert wird.
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Lebe lang und in Frieden (S.89)

Einfluss von Schritten pro Tag
auf die Reduktion des Sterberisikos

<60 Jahre

Sterberisiko

> 60 Jahre

0 P P P P P O P O P S PSS PSP
$ S $ $ $ $§
S LFEF S LS FES SIS S

Schritte pro Tag

Quelle: Paluch Lancet Public Health 2022

Beschreibung: Eine Ubersicht der empfohlenen taglichen Schrittzahl:
Ausreichende Bewegung und Schritte pro Tag tragen maf3geblich zur
Verbesserung der Gesundheit bei und verringern das Sterberisiko.
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Lebe lang und in Frieden (S.90)

Einfluss von Kaffeekonsum auf Depression und Angst

Relatives Risiko flir Angst und Depression

0 2 4 6 8 10 iy

Tassen Kaffee pro Tag

Beschreibung: Zwei bis vier Tassen Kaffee pro Tag kbnnen Depres-
sion und Angst vorbeugen, wahrend der Konsum daruber hinaus das
Risiko erhdhen.
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Lebe lang und in Frieden (S.90)

Der Kaffee am Morgen
kann das Leben verldngern

[

1-4

Tassen Kaffee
bis Mittag

Quelle: European Heart Journal 2025 Seite 1-11

Beschreibung: In dem European Heart Journal (2025) wird aufge-
zeigt, dass Personen, die 1-4 Tassen Kaffee am Morgen konsumieren,
ein geringeres Sterberisiko aufweisen als jene, die den gesamten Tag
Uber Kaffee trinken oder keinen Kaffee zu sich nehmen.
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Offentliche Gesundheit: von Social Media und dem Ge-
sundheitsamt (S.93)

Die Darstellung und Kommunikation
von Gesundheitsthemen auf Social Media

Beschreibung: Es besteht die Herausforderung der Informationsflut,
insbesondere die Gefahren von Falschinformationen in sozialen Me-
dien und deren Auswirkungen auf kérperliche und psychische Ge-
sundheit. Es braucht eine evidenzbasierte Strategie des Offentlichen
Gesundheitsdienstes (OGD), um Gesundheitsférderung in sozialen
Netzwerken zu integrieren und den Zugang zu sicheren, tUberpriften
Inhalten zu gewahrleisten. Insbesondere der Schutz von Kindern vor
schadlichen Inhalten und die Regulierung von Social Media-Plattfor-
men wird als wichtige Aufgabe hervorgehoben.
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Offentliche Gesundheit: von Social Media und dem Ge-
sundheitsamt (S.94)

Kontinuierliche SWOT-Analyse von Social Media
durch den Offentlichen Gesundheitsdienst (OGD)

Chancen

Beschreibung: Durch eine kontinuierliche SWOT-Analyse des OGDs
sollen die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken von Social Me-
dia untersucht werden, um gezielte Malihahmen zu entwickeln. Be-
sonders der Schutz des Kindeswohls und die Nutzung von Social Me-
dia zur Gesundheitsforderung stehen im Fokus.
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Die neue Krankenhauslandschaft: Weniger ist mehr
(S.101)

Die neue Krankenhauslandschaft:
Aktueller Stand und zukiinftige Zielperspektive

i
Q QH

Viele Leistungsgruppen Weniger Leistungsgruppen,
in einer Region mit zum Teil dafiir fokussieren sich die

wenigen Fallen pro Jahr Standorte dann mit mehr Féllen
Schwerpunktbildung

(¢

Das Vorhaltebudget
bleibt dabei gleich

Beschreibung: Krankenhauser haben hohe Fixkosten, die unabhén-
gig von der Leistungsmenge anfallen, wie etwa fir Gerate, Personal
und Energie. Diese Kosten decken sich erst bei einer héheren Leis-
tungsmenge, die durch die Bundelung von Abteilungen an weniger
Standorten besser erreicht werden kann. Beispielsweise fiihrt die Kon-
zentration der Endoprothetik an einem Standort zu mehr Fallen und
einer besseren Deckung der Fixkosten. Die Schwerpunktbildung ver-
bessert zwar die medizinische Qualitat und Wirtschaftlichkeit, kann je-
doch die Distanz zum nachsten passenden Krankenhaus fur Pati-
ent:innen vergrol3ern. In Ballungsgebieten ist das kein Problem, aber
in landlichen Regionen kann sich die Anfahrtszeit von 20 auf 40 Minu-
ten verlangern. Hier muss die gewonnene Behandlungsqualitat gegen
die langere Fahrtzeit abgewogen werden. Dabei sind planbare Ein-
griffe wie Krebsbehandlungen oft weniger problematisch, wahrend bei
Notfallen die Anfahrtszeit entscheidend ist.
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Die neue Krankenhauslandschaft: Weniger ist mehr
(S.103)

Blindelung der Kapazitaten von Krankenhdusern

B %

o Variante A: Biindelung der Kapazititen
a an einem Standort (Zentralklinikum)

+
Mehrere kleine Kliniken : :: ﬂ
mit wenig spezialisierten ﬂ
Leistungen x

Variante B: Biindelung der Kapazitdten
an einem Standort (Zentralklinikum) und Umbau
in Level li-Kliniken ohne Notaufnahme 24/7

Beschreibung: Aus mehreren kleinen Kliniken wird ein Zentralkran-
kenhaus oder ein Zentralkrankenhaus mit zusatzlichen Level 1i-Klini-
ken. Bei schweren Notfallen wie Schlaganfall oder Herzinfarkt ist es
oft besser, einen Patient:innen 15 Minuten langer zu fahren, anstatt
ihn in ein nahegelegenes kleines Krankenhaus ohne spezialisierte Be-
handlung zu bringen. Die spatere Verlegung in das richtige Kranken-
haus kann Stunden kosten und die Heilung gefahrden. Eine sinnvolle
L6sung in einigen Regionen ist die Zusammenlegung mehrerer Stand-
orte an einem verkehrsgunstigeren Ort, wodurch ein gréeres Zent-
rum entsteht, das eine bessere Notfallversorgung bietet und eventuell
einen Maximalversorger fur die Region ermdglicht. Dies erleichtert
auch die Rekrutierung von Personal, da das neue Zentrum attraktiver
wird, ohne die Verfugbarkeit von Fachkraften in anderen Bereichen zu
beeintrachtigen.
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Die neue Krankenhauslandschaft: Weniger ist mehr
(S.104)

Gegeniiberstellung von Krankenhausstandorten
und Fallzahlen in Bezug zur Notfallstufe

Standorte (n=1673) B Fallzahl (16,7 Mio. Falle)
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B Notfallstufe Il
B Notfallstufe Il
B Notfallstufe |
B keine Notfallstufe

Beschreibung: Fir schwere Notfélle ist die Zentralisierung von Kilini-
ken in vielen Regionen Deutschlands eine sinnvolle Losung. Der Bau
von Zentralkliniken erfordert jedoch erhebliche finanzielle Mittel, wes-
halb die Krankenhausreform daftir 50 Milliarden Euro bereitstellt, die
Uber die Jahre 2026 bis 2035 verteilt werden. Mit diesem Betrag kon-
nen rund 100 mittelgroRe Kliniken, teils durch Neubau, teils durch Er-
weiterung, sowie etwa 25 grof3e Kliniken, vor allem Maximalversorger,
entstehen. Gleichzeitig wird die Krankenhausinfrastruktur moderni-
siert, was der Versorgung der Bevolkerung zugutekommt. Am Ende
konnten statt der derzeit 425 mittelgrof3en und grof3en Kliniken rund
535 Kliniken existieren, wobei viele mittelgrof3e Kliniken zu grél3eren
Einrichtungen ausgebaut werden. Diese Reform zeigt, wie viele kleine
Kliniken heute noch existieren, oft mit unzureichender Ausstattung und
Personal, und wie wichtig es ist, diese Struktur zu modernisieren, um
eine qualitativ bessere und effizientere Versorgung zu gewéhrleisten.
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Die neue Krankenhauslandschaft: Weniger ist mehr
(S.106)

Hochwertige ambulante und stationare
Basismedizin in kleinen Kliniken

LEVEL li-Klinik *

* 350 STANDORTE
%’c

RUNDVERSORGUNG

I!- 50 -100 BETTEN

it

Beschreibung: Eine Level 1-Klinik mit maximal 350 Standorten als
Grundversorger mit 50-100 Betten. Die sektorenubergreifende Ver-
sorgung nach Level 1i bietet eine wohnortnahe Basisversorgung,
wenn keine hochspezialisierte Behandlung nétig ist, aber eine statio-
nare Uberwachung oder Pflege erforderlich ist. Beispiele sind die Be-
handlung von Tumor- oder alteren Patient:innen mit Infusionen oder
die Nachsorge von Intensivpatient:innen. Solche Behandlungen sind
in kleineren Kliniken mit 50 bis 100 Betten besser aufgehoben als in
Grol3krankenhausern. Die Krankenhausreform sieht vor, diese Klini-
ken kostendeckend mit Tagespauschalen zu vergiten. Etwa 350 sol-
cher Einrichtungen kénnten mehr als 90 Prozent der Bevolkerung ab-
decken.
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Die neue Krankenhauslandschaft: Weniger ist mehr
(S.107)

Integration einer Level li-Klinik in ein Gesundheitsnetzwerk

Hausarzt und
Facharztpraxen

Krankenkasse @

Suchthilfe/ Inklusion

|||; '

@® Apotheke,
Sanitdtshaus

Ambulantes @
OP-Zentrum

Level Ti-Klinik
Physiotherapie @

Offentlicher
Gesundheitsdienst,
® Gesundheitsamt

Ambulante
Reha

Beschreibung: Eine Levelli-Klinik beinhaltet eine gute Basisausstat-
tung wie Rontgen, Ultraschall und telemedizinische Beratung sowie
erganzende medizinische und soziale Dienste. Sie sind mit einem re-
gionalen Zentrum vernetzt und ermdglichen eine umfassende Pati-
ent:innenbetreuung durch Zusatzangebote wie ambulante Physiothe-
rapie, Suchtberatung, Arztpraxen und mehr. Ein soziales Umfeld mit
Cafeteria und Gesundheitsdiensten rundet das Angebot ab und schafft
ein unterstitzendes Netzwerk in der Nahe der Patient:innen.

Bosch Health Campus GmbH

Auerbachstraf3e 110 | 70376 Stuttgart | Germany

Tel. +49 711 8101-2672

irina.cichon@bosch-health-campus.com

www.bosch-health-campus.com Seite 63 von
84



mailto:irina.cichon@bosch-health-campus.com
http://www.bosch-health-campus.com/

A
< v’

Die neue Krankenhauslandschaft: Weniger ist mehr
(S.109)

Verschiedene Zugangswege zur Level li-Klinik

Ambulanz

Einweisung
durch Facharzt \
Einweisung

durch Hausarzt

Patient

Einweisung
aus dem Pflegeheim

V

Abverlegung
von héheren
Versorgungsstufen

Einweisung durch
niedergelassene
Hauséarzte

@
(2°
BBy retumesdienst | ool 1i-Klinik

Beschreibung: Es gibt verschiedene Zugangswege zur Level 1i-Kli-
nik: Uber die Ambulanz fir nicht-lebensbedrohliche Notfalle, tberwei-
sende Haus- oder Facharzt:innen, Praxen direkt in der Klinik, den Ret-
tungsdienst nach Ricksprache, Verlegungen aus hoheren Versor-
gungsstufen sowie Einweisungen durch Hausarzt:innen aus Pflege-
einrichtungen.
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CO2-Reduktion und Okonomie gehen Hand in Hand
(S.127)

Der Beitrag des Gesundheitswesens
zu den Treibhausgasemissionen

+ N\
(o)
/o /
& aller

O™0 Treibhausgase

Quelle: Bundesgesundheitsministerium und
Potsdam Institut fiir Klimafolgeforschung 12/2023

Beschreibung: Das Gesundheitswesen ist ein bedeutender Verursa-
cher von Treibhausgasen und tragt mit 6 Prozent zur gesamten Emis-
sion in Deutschland bei, vor allem durch Krankenh&user und groR3e
Gesundheitseinrichtungen. Ein Beispiel: Der jahrliche Energiebedarf
eines Krankenhausbetts entspricht dem Verbrauch von zwei deut-
schen Haushalten. Daher ist das Thema ,,Green Hospital“ zunehmend
im Fokus, sowohl fir Mitarbeiter im Gesundheitswesen als auch fir
die Offentlichkeit. Das Thema ist vielseitig, doch wir konzentrieren uns
auf drei zentrale MalRnahmen, die die CO2-Bilanz des Sektors erheb-
lich verbessern kdnnten. Zwar gibt es viele Ansatzpunkte, aber diese
drei Schritte kbnnten bereits grol3e Veranderungen bewirken.
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CO2-Reduktion und Okonomie gehen Hand in Hand
(S.130)

Wirtschaftlichkeit des Universalpakets

Ersparnisse von etwa
235T EUR pro Jahr

2
=

e

| 623 Tonnen
1200.000 € co 2 € vermeiden

1.000.000 € .
Investitionsvolumen

800.000 €

600.000 €

Amortisation in

400.000 € ca.3 - 4 Jahren

200.000 €

Beschreibung: Die steigende CO2-Bepreisung und héheren Energie-
kosten sind wichtige Faktoren flr die gestiegenen Ausgaben von Ge-
sundheitseinrichtungen. Zwischen 2017 und 2021 blieben die Kosten
stabil, stiegen jedoch 2022 um 21 Prozent. Da diese Kosten weiterhin
steigen, amortisieren sich Investitionen in Energiesparmal3nahmen
schneller. Das ,Universalpaket® dieser Berechnung umfasst aus-
schlie3lich MalRnahmen zur Energieeinsparung, wie effiziente Be-
leuchtung, Zirkulations- und Umwalzpumpen sowie den Einsatz von
Sonnenenergie bzw. Photovoltaik. Zwar sind nicht alle Investitionen
sofort rentabel, insbesondere bei grundlegenden Sanierungen, aber
sie tragen zur Klimaneutralitdt bei. Der Gesetzgeber sollte solche
Malnahmen daher in die Férderbedingungen des Transformations-
fonds aufnehmen.
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Auf neuen Wegen: Innovationsraume (S.132)

Innovationsraum mit festem Budget

Der Innovationsraum I V4 Sonderfall
Region, Krankheitsbild oder = Regionalbudgets
Versorgungsangebot O Vertrage mit Anbietern

innerhalb und auRerhalb
der Region iiber die \
Sektorengrenzen hinweg

Ausschreibung zum Management / Unabhiingige externe
des Innovationsraums Evaluation nach zuvor
mit Ideenwettbewerb mit inter- festgelegten Kriterien
nationaler Begutachtung der Antrage . . .
Bei positiver Evaluation
’J Uberfiihrung in Regelversorgung
§ oA oder Fortfiihrung des
-~ Budgets mit den Kostentragern

Bosch Health
Campus

der Robert Bosch Stiftung

Beschreibung: Es mussen Innovationsraumen fur bestimmte Regio-

nen, Versorgungsangebote oder Krankheitsbilder geschaffen werden,

in denen bestehende Regeln ausgesetzt werden konnen. Diese
R&aume sollen mit budgetorientierter Vergitung, Ergebnisverantwor-
tung und -kontrolle durch Dritte arbeiten. Eine unabhangige Evaluation
anhand klarer Erfolgskriterien erfolgt, und bei positiver Bewertung wird

das Angebot verstetigt oder in die Regelversorgung tberfuhrt.
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Auf neuen Wegen: Innovationsraume (S.135)

Kooperationen
in der
Kommune, z.B.
mit Schulen
oder Kirchen-
gemeinde

haus, Fach-
kliniken

Weitere
Facharzte

Universitat,
akademische
Anbindung

Akutkranken-

PORT-Zentren: Ein integrierter Ansatz

zur Priméar- und Langzeitversorgung

PORT-Zentrum

Gesundheitsforderung/
Kommunale Anbindung z. B.

+ Vortrage zu Gesundheitsthemen
- Selbstmanagementkurse

+ Gymnastikgruppen

« Krabbelgruppe u.v.m.

Leitungsteam,
Verwaltung

Community
Health Nurse
(Koordinierung,
Fallbetreuung und
Gesundheits-
férderung)

Logopéade,

| Facharzt/-arzte |
i (stunden-/tage- !
| weise oder !
i per Telekonsil) |

Hebamme,
Psychologe
(im PORT)

Fallbetreuer,
z.B. Advanced-
Practice Nurse

Medizinische

Hausarzt/-arzte Fachangestellte

Quelle: Bosch Heath Campus / Robert Bosch Stiftung

i Physiotherapeut,

| Sozialarbeiter, !

Patienten-Hol-
und Bringdienst

iPhysiotherapeut,|
Logopade, !

| Sozialarbeiter, |

i Hebamme,

| Psychologe !

| (per Kooperation) |

—

“ Apotheke

Stationare
Pflege, Hospiz

Ambulante
Pflege

Bosch Health
Campus

der Robert Bosch Stiftung

Beschreibung: PORT-Gesundheitszentren bieten eine umfassende
Primar- und Langzeitversorgung. Interdisziplinare Teams aus Ge-
sundheits- und Sozialberufen arbeiten zusammen, um eine ganzheit-
liche Versorgung anzubieten. Neben medizinischer Betreuung werden
Pravention, Gesundheitsforderung und Alltagsbegleitung integriert.
Die Zentren sind flexibel und regional angepasst, tbernehmen auch
Notfallversorgung und bieten Brickenfunktionen wie Kurzzeitpflege
und ambulante Tumortherapien. Sie fungieren auch als akademische
Lehrzentren und Ausbildungspartner.
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Mit Spitzenmedizin und Startups zurick an die Welt-
spitze (S.144)

Spezialisierung der Unikliniken

&)
00 99
oo @0

00
00

Beschreibung: Universitatskliniken sollten sich starker spezialisieren,
um international sichtbarer zu werden, insbesondere in Bereichen wie
Herz-, Lungen- oder Krebsmedizin. Ein bundesweiter Wettbewerb zwi-
schen Uniklinika kénnte gezielt medizinische Cluster férdern, wobei
bestimmte Kliniken fir spezifische Forschungsgebiete ausgewahlt
werden. Diese wurden eine hohe Basisférderung erhalten und sich auf
ausgewahlte Themen konzentrieren, was die Qualitat der Versorgung
und den wissenschaftlichen Output steigert.
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Mit Spitzenmedizin und Startups zurick an die Welt-
spitze (S.145)

5 zentrale Hubs und
37 Start-up-Factories

Hamburg

Berlin

Kaln \/é'

Rhein-Neckar
Gebiet

%ﬁnchen

Beschreibung: Universitatskliniken sollten starker mit technischen
und naturwissenschatftlichen Fachbereichen zusammenarbeiten, um
die wirtschaftliche Wertschépfung und Start-up-Grindungen zu for-
dern. Die Schaffung unbuUrokratischer Start-up-Factories sowie ein
Netzwerk aus funf grofien Hubs in Hamburg, Kdln, Minchen, Berlin
und dem Rhein-Neckar-Gebiet kdnnte dies unterstitzen und die Inno-
vationskraft buindeln. Ziel ist es, durch enge Kooperationen mit techni-
schen Universitaten und einer starkeren Start-up-Foérderung den me-
dizinischen Fortschritt voranzutreiben.
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New Work und neue Ausbildung (S.150)

Verteilung arztlicher Berufsgruppen
in den EU-Ldndern

%
100

0 ““ll‘ |‘ |\‘||‘I‘

B Hausarzt M Spezialist andere arztliche Berufsgruppen

—_ N W B> O N O O
O © O O O O o O ©o

Quelle: OECD 2024

Beschreibung: In Deutschland gibt es sehr viele Spezialist:innen und
die Anzahl an Hausarzt:innen liegt unter 20 Prozent und damit unter
dem EU-Durchschnitt. Ein groRes Problem des Fallpauschalensys-
tems in deutschen Krankenhausern war die starke Spezialisierung, die
zu einer Ausweitung der Leistungen und weniger ganzheitlicher Medi-
zin fuhrte. Wahrend in der Schweiz noch allgemeine Innere Medizin
praktiziert wird, werden Patient:innen in Deutschland oft schnell in
spezialisierte Abteilungen eingeteilt. Dies fordert die Konzentration auf
Fachgebiete, aber auch den Rickgang hausarztlicher Internist:innen
und Allgemeinmediziner:innen. Die Medizin benétigt dringend ein Um-
denken hin zu mehr ganzheitlicher Versorgung, auch wenn dies im
Fallpauschalensystem weniger profitabel ist. Lander wie Portugal, Bel-
gien und Frankreich zeigen, wie ein starkeres Primé&rarztsystem er-
folgreicher funktionieren kann.
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Die Sektorentrennung: Wege, um die Mauer einzureif3en
(S.163)

Die Trennung von ambulantem und
stationarem Sektor im deutschen Gesundheitswesen

Beschreibung: Ein:e Patient:in steht vor einem Krankenhaus, und
muss bildlich eine groRe Mauer tberwinden, um ambulant einen Ter-
min zu bekommen. Die strikte Trennung von ambulanten Fach- und
Hausérzten von der fachérztlichen Tatigkeit in Krankenhausern stellt
die grof3te Hirde im deutschen Gesundheitssystem dar und fuhrt zu
einer einzigartigen Barriere mit starker Besitzstandswahrung.
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Die Sektorentrennung: Wege, um die Mauer einzureif3en
(S.170)

Hausarztliche Unterversorgung
in Deutschland

24 % aller

Landkreise
gefihrdet

12 %

aller Landkreise
stark gefahrdet

Quelle: heb, KBV (2023), Destatis (2023) - Bevélkerungsfortschreibung

Beschreibung: Besonders in landlichen Regionen haben Arztpraxen
Schwierigkeiten, Nachfolger zu finden. In den kommenden Jahren
wird mit steigenden Engpassen in der hausarztlichen Versorgung ge-
rechnet, da in 24 Prozent der Landkreise und kreisfreien Stadte die
Versorgung gefahrdet und in 12 Prozent stark gefahrdet ist.
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Die Pflege ist der Schlussel fur ein modernes Gesund-
heitssystem (S.176-177)

Der Weg zu eig andig g p
Berufsrecht und Lei echt i denk

abe elner individuellen
enummer zur Abrechnu
h eine Bundesbehérde

Verg:
Pileg
durl

Beschreibung: Damit Pflegefachpersonen eigenverantwortlich be-
handeln dirfen mussen relevante Schritte beachtet werden. Dazu ge-
hort die Aufnahme in das Sozialgesetzbuch V als eigenstandige Leis-
tungserbringerin sowie die Erweiterung der Basisqualifikation durch
eine staatlich anerkannte Weiterbildung oder eine Kompetenzfeststel-
lung. Zukinftig konnten Pflegefachpersonen auch einen Master in Ad-
vanced Practice Nursing (APN) erwerben und fur eigenverantwortliche
Behandlungsaufgaben qualifiziert werden.
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Die Pflege ist der Schlussel fur ein modernes Gesund-
heitssystem (S.179)

15 % mehr Pflegebediirftige in 2024 gegeniiber 2021

15 %
Zuwachs 2024
gegeniiber 2021

qr werden 2
zuhause versorgt

Quelle: Statistisches Bundesamt (Destatis), 2024

Beschreibung: Der demografische Fachkraftemangel in der Pflege
ist ein groRes Problem, da immer mehr Pflegefachpersonen altersbe-
dingt ausscheiden. Trotz attraktiverer Ausbildungsbedingungen wird
dieser Verlust nicht vollstéandig ausgeglichen werden kdénnen. Gleich-
zeitig steigt die Zahl pflegebedurftiger Menschen, die allein zwischen
2021 und 2023 um 15 Prozent zugenommen hat. Der wahre Anstieg
wird jedoch ab 2035 erwartet, wenn die geburtenstarken Jahrgange
ins Pflegealter kommen.
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Die Pflege ist der Schlussel fur ein modernes Gesund-
heitssystem (S.181)

Einfluss von Schritten pro Tag
auf die Reduktion des Sterberisikos

<60 Jahre

Sterberisiko

> 60 Jahre

0 P P P S S O P PP S S O O P&
S S $ $ S $§
FELF LSS &S SEFLSEFLSLSSE

Schritte pro Tag

Quelle: Paluch Lancet Public Health 2022

Beschreibung: Eine Ubersicht der empfohlenen taglichen Schrittzahl:
Ausreichende Bewegung und Schritte pro Tag tragen maf3geblich zur
Verbesserung der Gesundheit bei und verringern das Sterberisiko.
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Die Pflege ist der Schlussel fur ein modernes Gesund-

heitssystem (S.182)

Pravention kognitiver Einschrinkungen nach Yu et al. (2020)

Kérperliche Fitness
RegelmaRige Bewegung (siehe Abbildung)
<65 Jahre BMI18.5 - 25 kg/m?
>65 Jahre nicht zu diinn

ﬁ
Reduktion von :
Rauchen und Alkohol
Das Rauchen zu sistieren und moglichst
wenig Alkohol zu trinken, hilft in
JEDER Lebensphase

Diabetes

So gut wie moglich einstellen
durch Lifestyle-Anpassung,
Bewegung und Medikamente

o=

-
é *
g }
Blutdruck
¥ Normalisieren, vor allem
Lifestyle-Anpassung und
Medikamente
Vitamin C und D .
Koénnte einen Effekt haben, Vl
Auspragung des Effekts unklar

2

Geistige Fitness
Permanentes geistiges Training
wie Lesen, Spielen usw.
Méglichst wenig passiver Konsum

Schlaf

Auf gute Schlafqualitdt achten,
bei Problemen einen Schlaf-
mediziner aufsuchen

Stress
Moglichst reduzieren in allen
Lebensphasen

Lernen

In frithen Lebensphasen

so viel lernen und ausbilden
wie moglich

Beschreibung: Eine Beschreibung von Mal3hahmen zur Demenzpra-
vention: Fitness, Reduktion von Rauchen und Alkohol, guter Schliaf,
Diabetes einstellen, Stressreduktion, Blutdrucknormalisierung, Vita-

min C und D sowie das Thema Lernen.
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Im Notfall gut versorgt (S.186)

Die Schliisselrolle einer Leitstellenkoordination
im modernen Gesundheitssystem

116117@"2
B Y e

Pflegeheime Patient
Hausarzt zuhause

> «— |

o

Leitstellenkoordinator
t=i mit Zugriff auf die ePA +

05 l | |
Terminbuchung beim o Zuweisung
Hausarzt, Facharzt oder der éﬁoﬂ Notaufnahme

Klinikambulanz

Telefonarzt  Rettungswagen

Beschreibung: Eine Leitstellenkoordination mit Zugriff auf die EPA
als zentrale Anlaufstelle, der digital vom Patient:innen zuhause, Uber
die Nummern 116117 und 112 oder aus dem Pflegeheim kontaktiert
wird. Die Koordination regelt die Weiterleitung an die entsprechenden
Stellen, sei es zur Terminbuchung bei Hausarzt:innen, zur Kontaktauf-
nahme mit Telenotarzt:innen, der Anforderung eines Rettungswagens
oder der Notaufnahme.
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Im Notfall gut versorgt (S.188)

Einsatz von kiinstlicher Intelligenz (KI)
in der Notaufnahme

= NOTAUFNAHME

x

Patient

>

Beschreibung: In deutschen Notaufnahmen kommt es haufig zu lan-
gen Wartezeiten und Uberfiillung. Um dem entgegenzuwirken, sollten
an 425 Krankenh&dusern der Notfallstufen 2 und 3 integrierte Notfall-
zentren eingerichtet werden. Die effiziente Behandlung von Notfallen
erfordert den Einsatz digitaler Systeme, etwa durch digitale Armband-
chen, die Patient:innen durch das Krankenhaus leiten. Zur Finanzie-
rung der Notaufnahmen sollte eine Vorhaltefinanzierung je nach Not-
fallstufe erfolgen, um das nétige Personal und die Ausstattung bereit-
zustellen. Ein bedeutender Fortschritt wird die Kl-gestutzte Auswer-
tung von Patient:innendaten, die den Arzt:innen bei der schnellen Di-
agnosefindung hilft.
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Im Notfall gut versorgt (S.192)

Hospital@home

Patient

IL-&_—V

Beschreibung: Viele medizinische Leistungen missen nicht zwangs-
laufig stationar in einer Klinik erbracht werden. Ein Beispiel zeigt, dass
Patient:innen mit schwereren Infektionen, die eine intravendse Antibi-
otikabehandlung bendtigen, nach kurzer Zeit fieberfrei sind, jedoch
weiterhin eine solche Behandlung bendtigen. In Zukunft kénnte diese
Therapie auch im hauslichen Umfeld erfolgen, wie es das ,hospi-
tal@home“-Konzept in den USA vorsieht. Dieses Modell, bei dem
auch chronisch kranke Patient:innen im hauslichen Umfeld Gberwacht
und behandelt werden, kdnnte stationare Aufenthalte vermeiden und
somit die Behandlungskosten senken. Fir die Umsetzung dieses Kon-
zepts waren jedoch eine gesetzliche Regelung sowie eine entspre-
chende Finanzierung erforderlich.
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Health Security (S.199)

Steuerung und Versorgung von Verwundeten
im NATO-Biindnisfall

Verwundete im NATO-Bundnisfall

l

Verwundetensteuerung durch den
Sanitatsdienst der Bundeswehr

Anweisungs- und
Belegungsrecht fiir
zivile Krankenhduser

Berufsgenossen- Kliniken fur die Unikliniken und
schaftliche Schwerstverletzten- Maximalversorger
Kliniken versorgung (VAV)

Krankenhauser
niedrigerer
Versorgungsstufen und
Rehakliniken

Beschreibung: Im Falle eines Konflikts miisste Deutschland als zent-
rale Drehscheibe die Versorgung von schwerverletzten und geflichte-
ten Personen Ubernehmen, insbesondere in Stadten wie Koln. Die Ko-
ordination der Versorgung sollte in die Hande des Sanitatsdienstes der
Bundeswehr gelegt werden, der die Zuweisung von Patient:innen an
die entsprechenden Krankenh&user dbernimmt. Ein Netzwerk aus
BG-Kliniken, Universitatskliniken und Maximalversorgern muss dafur
etabliert werden.
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Health Security (S.200)
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Beschreibung: Lander wie Israel und einige skandinavische Staaten
sind in der Lage, Krankenhausbehandlungen im Krisenfall unterirdisch
fortzufiihren. Dies wird durch Tiefgaragen ermdglicht, die mit Sauer-
stoffanschliissen und Notstrom ausgestattet sind und bei Bedarf in Be-
handlungsraume umgewandelt werden kdnnen. Die Bundesregierung
sollte prufen, welche deutschen Krankenh&user solche Einrichtungen
vorhalten kénnen und entsprechende Umsetzungspléne finanzieren.
Besonders geeignet waren BG-Kliniken, Bundeswehkrankenh&éuser
sowie einige Maximalversorger und Unikliniken. Insgesamt waren
etwa 150 bis 200 Krankenhauser hierfur erforderlich.
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Health Security (S.202)

Auswirkungen des Klimawandels und
notwendige Anpassungen im Gesundheitswesen

Beschreibung: Der Klimawandel fuhrt zu h&aufigeren Wetterextre-
men, die auch Anpassungen im Gesundheitswesen erfordern. Inves-
titionsmittel fur ,Klimaanpassungsmaflinahmen“ missen von den Bun-
deslandern bereitgestellt werden. Zusatzlich sind bauliche Absiche-
rungen gegen Uberflutungen und 6ffentliche Brunnen in GroRstad-
ten erforderlich, um die Bevolkerung bei Hitzeperioden mit Flussigkeit
zu versorgen.
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Health Security (S.203)

Instrumentenanflugverfahren
(Point-in-Space)

Beschreibung: Es sollten bundeseinheitliche Vorgaben fir Luftret-
tungslandeplatze an Kliniken der Notfallversorgung eingefiihrt wer-
den. Stufe 3-Kliniken sollen Instrumentenanflugverfahren (PinS) er-
maoglichen. Zudem sollte ein Low-Level-Instrumentenflugregel-Netz
fur Luftrettung und Behordenfllige etabliert werden, um Verlegungen
bei schlechtem Wetter zu sichern.
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